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Finanszirozasi modok és finanszirozasi szerkezet. Befektetési dontések
tipusai és értékelési alapelvei.

Ismertesse a a SWOT analizist (SWOT-1 és SWOT-2 matrix) és a
stakeholder analizist, mint modszertant. A bemutatas soran toltse fel
tartalommal a SWOT analizist egy elképzelt vallalkozas példajan
keresztul!

Az innovaci6 fokuszu sikeres, alkoto életpalya inputjai (feltételei) és azok
jellemz6i

Ismertesse a probléma- és célelemzés modszertanat kiilénds tekintettel
a probléma- és célfara. A bemutatas soran toltse fel tartalommal
mindkettét, ahol a koézponti probléma egy elképzelt vallalkozas f6
termékének, ill. szolgaltatasainak (pl. Suzuki Swift és egy
sportkomplexum) alacsony joévedelemtermel6é-képessége!

Az innovacio fogalmanak valtozasai és a valtozatok tartalmi jellemzéi.

Innovacios elméletek és modellek fejlédése, azok egy-egy gyakorlati
példaval valé bemutatasa.

Mutassa be a projektek idétervezésének rendszerét (Gantt-diagram,
halotervezés, meérféldkévek). Toltsén fel tartalommal, egy Gantt-
diagramot, egy elképzelt épuilet-beruhazasi projekt példajan keresztuil!

Az iparjogvédelem (szellemi tulajdon védelem) szerepe és eszkodzei a
modern gazdasagban.

Mutassa be a beruhazasi projekt fogalmat, alaptipusait, sajatossagait
és a dinamikus mutatokon alapul6 gazdasagi elemzésének rendszerét
Ismertesse a tender és a PPP projekt fogalmat, és mutassa be egy
arajanlat koételez6 tartalmi és formai elemeit.

Az innovacio finanszirozasanak sajatossagai és formai



Az innovacioé menedzselése

Ismertesse a  projektek ellendrzésének, monitoringjanak és
értékelésének rendszerét! Mutasson be néhany olyan konkrét
hatékonysagi mutatot, amelyeket egy innovativ fejlesztési, illetve
beruhazasi projektben lehet hasznalnil! (Példa projekt:
kornyezetvédelmi, energetikai és alapanyag-felhasznalast csdkkentd
célokkal rendelkezé un. korszertisité beruhazasi projekt az
autoiparban.) Ismertesse a fenntarthatosag és a disszeminacio lényegét!

Az innovaciot megalapozé és tamogatéo stratégiai dokumentumok
rendszere, egymasra épulése és fontosabb indikatorai.

Mutassa be a megvalosithatosagi tanulmany lehetséges strukturajat,
tartalmi és formai eléirasait és értékeléstiik szempontjait! !

Mutassa be a BCG, az IE és a GSM stratégiai értékel6 matrixokat. Milyen
célt szolgalnak ezek a matrixok, és milyen elemekbdl tevédnek 6ssze?

A szervezetek folyamat alapu strukturalasa és a lean szemlélet szerepe
az innovacioban

Mutassa be a vallalati stratégiak tipusait, jellemezze az intenziv
stratégiakat. Ismertesse, mely esetekben hatékonyak az intenziv
stratégiak.

A mindéségmenedzsment modellek (TQM, EFQM) szerepe az innovacio
menedzselésében

Vallalkozasok likviditasi és jovedelmezdségi helyzetének elemzése,
értékelése.

Az tizleti modell innovaci6 jellemzd6i, a CANVAS modell szerepe

Ismertesse a konvencionalis és a stratégiai tervezés kozotti
kulénbségeket, definialja a kuildetés és a jovokép fogalmat, milyen
szerepe van a stratégiai kuldetésnek és a stratégiai jovoképnek a
vallalati stratégia kialakitasaban.



Ismertesse a logikai keretmatrixot (felépités, vertikdlis és horizontdlis
logika, kitdltési sorrend, stb.) és toltse fel tartalommal egy elképzelt
koérnyezetvédelmi témaju fiktiv vallalati projekt alapjan!

Ismertesse a vallalati stratégiak tipusain beltll a defenziv stratégiakat.
Példakkal illusztralja azok hatasait, ismertesse eszkozeit.

Ismertesse a vallalat kuls6 koérnyezeti elemzésének alapszabalyait,
modszereit, ezen bellil részletezze a PEST elemzést.

A vezetéi szamvitel hozzajarulasa a koéltséggazdalkodashoz A
koltségallokacio hagyomanyos modszerei és torekvések a vallalati
altalanos koltségek ésszeribb menedzselésére.

Ismertesse a vallalat bels6 kérnyezetének elemzésének alapszabalyait,
modszereit. Részletezze a kulcsfontossagn belso tényezoket. Mutassa be
a Bels6 Faktor Ertékelési Matrixot (BFEM).

A vallalati eladosodottsag elemzése, csédelérejelzés

Mutassa be a vallalati stratégiak tipusait, jellemezze az integracios
stratégiakat. Ismertesse, mely esetekben lehetnek hatékonyak az
integracios stratégiak.

A vallalati controlling szervezet. A pénzligyi teljesitménymeérés. Vallalati
teljesitménymeérési rendszerek

A versenytarsak (Uzleti) elemzésének lehetésége, a Versenyképességi
matrix felépitése.



